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CONSEJERIA DE EDUCACION Y CULTURA

ORDEN de 27 de agosto de 2014 por la que se regula el procedimiento
de evaluacion de la funcidon directiva en los centros docentes publicos
no universitarios dependientes de la Comunidad Auténoma de
Extremadura. (2014050209)

El Estatuto de Autonomia de Extremadura, determina en el articulo 10.1.4, en redaccion dada
por Ley Organica 1/2011, de 28 de enero, que: “Corresponde a la Comunidad Auténoma de
Extremadura la competencia de desarrollo normativo y ejecucion de la educacion y ensefianza
en toda su extension, niveles, grados, modalidades y especialidades. En particular, el régimen,
organizacion y control de los centros educativos, del personal docente, de las materias de in-
terés regional, de las actividades complementarias y de las becas con fondos propios”.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, destaca la importancia que la funcion
directiva tiene en los centros docentes publicos para desarrollar e impulsar planes para la con-
secucion de los objetivos del proyecto educativo del centro. Por ello, el Titulo V aborda las
competencias de la Direccion de los centros docentes publicos, el procedimiento de seleccidn
de los directores y el reconocimiento de la funcién directiva.

Asi, el articulo 139 de la Ley Organica 2/2006 prevé que la evaluacion alcanzada por los di-
rectores de los centros docentes publicos al finalizar el periodo para el que fueron nombra-
dos, conllevara un reconocimiento personal, profesional y econémico. De igual forma, el ejer-
cicio de la direccidn sera especialmente valorado a los efectos de la provision de puestos de
trabajo en la funcion publica docente.

La Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, que modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion, potencia la funcion directiva a través de un sistema de certificacion pre-
via para acceder al puesto de director, y se establece un protocolo para rendir cuentas de las
decisiones tomadas, de las acciones de calidad y de los resultados obtenidos al implementar-
las. En este mismo sentido dispone en su articulo 136.2, que el nombramiento de los direc-
tores podra renovarse, por periodo de igual duracion, previa evaluacion positiva del trabajo
desarrollado al final de los mismos.

Igualmente, la Ley 4/2011, de 7 de marzo, de Educacion de Extremadura, considera a la eva-
luacion positiva de la practica docente y de la funcion directiva como mérito profesional, asi
como la formacion inicial y permanente, que tendran una especial consideracién en la selec-
cion y renovacion. Asi, en su articulo 172, establece que “La Administracion educativa esta-
blecera reglamentariamente un sistema de evaluacion transparente del profesorado y de la
funcion directiva” y que “La Agencia Extremefa de Evaluacién Educativa, serd el érgano res-
ponsable de realizar la evaluacion voluntaria del profesorado y de la funcion directiva”.

Mediante Decreto 182/2013, de 8 de octubre (DOE n.° 195, de 9 de octubre) se extingue la
Agencia Extremefia de Evaluacién Educativa pasando sus funciones a la Secretaria General
de Educacion. Este decreto modifica el Decreto 210/2011, de 5 de agosto, por el que se es-
tablece la estructura organica de la Consejeria de Educacion y Cultura y se modifica la rela-
cion de puestos de trabajo de personal funcionario de la Consejeria de Educacion y Cultura
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que atribuye las funciones y el personal de la citada Agencia, a la Secretaria General de Edu-
cacion.

El Decreto 41/2014, de 25 de marzo (DOE n.° 60 de 27 de marzo), que modifica el Decreto
92/2013, de 4 de junio, por el que se regula el procedimiento de seleccién, nombramiento,
cese y renovacion de directores, asi como el proceso de evaluacion de la funcion directiva, en
los Centros Docentes Publicos no universitarios dependientes de la Comunidad Auténoma de
Extremadura, en su articulo 24 dispone que la Secretaria General de Educacion, a través del
Servicio de Evaluacion y Calidad Educativa, sera el 6rgano responsable de realizar la evalua-
cion de la funcion directiva, en coordinacion con los Servicios de Inspeccion Educativa de las
Delegaciones Provinciales. Igualmente se establece el procedimiento general para realizar di-
cho proceso, y por tanto procede desarrollarlo de forma efectiva mediante la presente orden.
Por otra parte, la posibilidad de renovacion del cargo de director de centro publico debe es-
tar sujeta, ineludiblemente, a la evaluacion positiva del desempefio durante el periodo natu-
ral de mandato de cuatro afios.

De conformidad con lo anterior, a propuesta de la Secretaria General de Educacion y en uso
de las competencias que me atribuye la Ley 1/2002, de 28 de febrero, del Gobierno y de la
Administracion de la Comunidad Auténoma de Extremadura en su articulo 36,

DISPONGO
Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacion.

1. La presente orden tiene por objeto regular el proceso de evaluacion del desempefio de la
funcion directiva, requisito imprescindible para la renovacion del cargo de los directores
que deseen continuar en el ejercicio del mismo.

2. Sera de aplicacion para todo el profesorado funcionario de carrera que desarrolle la fun-
cion directiva en todos los centros docentes publicos no universitarios que dependan de
la Consejeria de Educacion y Cultura de la Comunidad Autdnoma de Extremadura, que im-
partan las ensefianzas definidas en el Titulo I de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacidn. A este respecto se evaluaran los directores que concluyan, a la finalizacién
del curso académico 2014/2015, su periodo natural de mandato de cuatro afos, y que
fueron seleccionados mediante los procesos ordinarios de seleccion y/o renovacion en la
Comunidad Auténoma de Extremadura.

Articulo 2. Caracteristicas y objeto de la evaluacién.

1. La evaluacién del desempefio de la funcion directiva constituye un factor esencial para su
mejora permanente, tiene un caracter continuo y formativo, atiende a los principios de
eficacia, eficiencia y responde a las necesidades institucionales y profesionales.

2. Los procesos de evaluacion de la funcion directiva se guiaran por la maxima objetividad y
transparencia de criterio.

3. Los procesos de evaluacion de la funcion directiva tendran por objeto analizar y valorar la
conducta profesional en los distintos ambitos de actuacion de la direccion, y el rendimiento
o el logro de resultados en el contexto singular del propio centro, asi como, estimular y
orientar la mejora de su practica.
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4,

La funcién directiva sera objeto de una evaluaciéon continua e integrada en los procesos
de evaluacion externa del centro.

La evaluacidn positiva serd un requisito imprescindible para la renovacidn del cargo de los
directores que deseen continuar en el ejercicio del mismo, en los términos establecidos
en el articulo 15 del Decreto 92/2013, de 4 de junio.

Articulo 3. Caracteristicas de la evaluacion de Ila funcion directiva.

1.

La evaluacion tendra como referente las funciones que atribuye la normativa vigente a
quienes desempefian tareas en la funcion publica docente vy, en especial, en la direccion
de centros educativos, el desarrollo del proyecto de direccion y los documentos pedago-
gicos, de organizacion y funcionamiento elaborados en el propio centro.

Los ambitos y dimensiones para la evaluacion de la funcidn directiva seran los que se de-
terminan en el Anexo IV de la presente orden.

Articulo 4. Requisitos de participacion.

Podran participar en esta convocatoria los funcionarios de carrera de los cuerpos docentes que
impartan ensefianzas reguladas por la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, en
centros docentes dependientes de la Consejeria de Educacion y Cultura y que retnan los si-
guientes requisitos:

a)

b)

Ser director dentro del plazo de solicitudes indicado en el articulo 5 y concluir su periodo
natural de mandato de cuatro afios en el curso académico 2014/2015, habiendo sido nom-
brado mediante los procesos ordinarios de seleccidén y/o renovacion, convocados oficial-
mente en la Comunidad Auténoma de Extremadura.

No estar inmerso en ningln expediente administrativo derivado del ejercicio de las fun-
ciones directivas.

Articulo 5. Solicitud, documentacion y plazo de solicitud.

1.

Las solicitudes para tomar parte en el presente procedimiento deberan presentarse en el
modelo normalizado que se acompafia como Anexo I.

Los aspirantes deberan acompanar a la solicitud, original o fotocopia compulsada de la do-
cumentacion acreditativa establecida en el Anexo II de la presente orden.

Las solicitudes iran dirigidas a la Secretaria General de Educacion, Servicio de Evaluacion
y Calidad Educativa, avda. Valhondo, s/n., (Mérida III Milenio) Mddulo 5-1.2 planta, 06800
Mérida, y podran presentarse en cualquiera de los registros u oficinas a que se refiere el
articulo 7.1 del Decreto 257/2009, de 18 de diciembre, por el que se implanta un siste-
ma de registro Unico y se regulan las funciones administrativas del mismo en el ambito
de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Extremadura, en concordancia con el
articulo 38.4 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Admi-
nistraciones Publicas y Procedimiento Administrativo Comun.

Las solicitudes que se presenten a través de las oficinas de Correos deberan ir en sobre
abierto para ser fechadas y selladas por el funcionario de Correos antes de ser certificadas.
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4. El plazo de presentacién de las solicitudes y documentacion sera de veinte dias naturales

a contar desde el dia siguiente a la publicacién en el Diario Oficial de Extremadura de la
presente orden.

No seran admitidas a tramite, sin posibilidad de subsanacidn y procediéndose a su archi-
vo, las solicitudes presentadas fuera del plazo establecido en esta orden.

Los directores que no presenten solicitud de renovacion o lo hagan fuera de plazo, cesa-
ran a la finalizacion de su mandato, en la direcciéon de su centro a los efectos de su pro-
vision en el correspondiente proceso de seleccion; debiendo presentar su candidatura en
el procedimiento ordinario de seleccién de directores.

Articulo 6. Admision de aspirantes.

1.

Finalizado el plazo de presentacion de solicitudes, y examinadas las mismas por la Se-
cretaria General de Educacion, se dictara resolucion en el plazo de 7 dias naturales, de-
clarando aprobada la lista provisional de admitidos y excluidos, que serd publicada en el
tablon de anuncios de la Secretaria General de Educacion, asi como, en la pagina web de
la Consejeria de Educacion y Cultura (www.educarex.es). Dichas listas detallaran, en su
caso, los motivos de la exclusion, sefialando un plazo de diez dias habiles, a contar a par-
tir del siguiente al de la citada publicacidn, para la presentacion ante la Secretaria Gene-
ral de Educacion de escrito solicitando la subsanacion de errores y acompafie los docu-
mentos preceptivos, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 71.1 de la Ley 30/1992,
de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y Procedimiento
Administrativo Comun. Asimismo, aquellos aspirantes que hayan detectado errores en la
consignacion de sus datos personales lo pondran de manifiesto en el mismo plazo.

A los aspirantes que dentro del plazo sefialado en el apartado primero, no subsanen el de-
fecto que motivd la exclusion o no presenten los documentos preceptivos requeridos, se
les tendra por desistidos de su solicitud, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 71.1
de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Pu-
blicas y Procedimiento Administrativo Comun.

Al término de quince dias desde que finalice el plazo de subsanacion de errores, se ex-
pondra en los mismos lugares que las listas provisionales, resolucion de la Secretaria Ge-
neral de Educacion elevando a definitiva la lista provisional de aspirantes que fueron ex-
cluidos y que hayan subsanado errores u omisiones, y con lo que se considerara efectuada
la correspondiente notificacion a los interesados.

Frente a dicha resolucion, que no agota la via administrativa, podra interponerse, en el
plazo de un mes desde el dia siguiente a la publicacion de la mencionada lista, recurso de
alzada ante el titular de la Consejeria de Educacion y Cultura, cuya resolucion pone fin a
la via administrativa.

La circunstancia de figurar en la relacion de admitidos no presupone que se reconozca a
los interesados la posesion de los requisitos exigidos en el procedimiento que se convo-
ca. Cuando de la documentacion presentada, se desprenda que no poseen alguno de los
requisitos, los interesados decaeran en todos los derechos que pudieran derivarse de su
participacion en este procedimiento selectivo. La Comision de Evaluacion a la que se re-
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fiere el articulo 7 de la presente orden podra solicitar en el periodo de actuacidon aquella
documentacion que sirva para comprobar que el candidato cumple con los requisitos in-
dicados en el articulo 4 de la presente orden.

Articulo 7. Comision de Evaluacion del Desempeiio de la Funcion Directiva.

1.

La evaluacion del desemperio de la funcion directiva sera dirigida y coordinada por una
Comision de Evaluacion creada a tal efecto.

La Comision de Evaluacion coordinara el seguimiento continuo de los directores de los cen-
tros educativos, a través de las instrucciones que trasmita a la Inspeccion de Educacion,
realizando la evaluacion final al término de cada mandato en puestos de direccion, y emi-
tiendo el informe final de evaluacion del desempefio. Para ello se reunird cuantas veces
su presidencia estime necesarias, en aras del correcto desarrollo del proceso.

Dicha Comision de Evaluacion del Desemperfio de la funcion directiva estara compuesta
por los siguientes miembros:

— El Jefe del Servicio de Evaluacion y Calidad Educativa, o persona en quien delegue, que
actuara como Presidente.

— Dos asesores técnicos docentes de la Secretaria General de Educacién, nombrados por
la persona titular de la misma.

— El Jefe de Servicio de Inspeccion General y Evaluacion de la Secretaria General de Edu-
cacion, o persona en quien delegue, que actuara como Secretario de la Comision.

— La Jefa de Servicio de Coordinacion Educativa de la Secretaria General de Educacion,
0 persona en quien delegue, que actuara como vocal.

— Dos inspectores de educacion, nombrados por la persona titular de cada Delegacion
Provincial de Educacion, que actuaran como vocales.

— Dos directores en activo, nombrados por la persona titular de la Secretaria General de
Educacion, que en ningln caso, podran ser aspirantes a la evaluacion del desempefio
de la funcidn directiva a que se refiere la presente orden.

En el plazo de cinco dias a partir de la publicacién de la lista definitiva de admitidos, se
constituird la Comision de Evaluacion del Desempefo de la funcidn directiva y comenzara
el proceso de evaluacion. Los miembros de la Comision de Evaluacion que actlen en es-
te procedimiento tendran derecho a percibir las dietas e indemnizaciones que les corres-
pondan por razones del servicio, de acuerdo con lo previsto en el Decreto 287/2007, de
3 de agosto, sobre indemnizaciones por razén del servicio.

La Comision de Evaluacion del Desempeiio de la funcion directiva dirigird y coordinara to-
das las actuaciones del proceso de evaluacién, atendiendo a las siguientes funciones:

— Solicitar, en caso necesario, aquella documentacion que sirva para verificar que el can-
didato cumple los requisitos indicados en el articulo 4 de la presente orden.

— Valorar la memoria justificativa.
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Valorar los cursos de perfeccionamiento y profundizacion de los aspirantes, de confor-
midad con lo establecido en el Anexo II de esta orden.

Conocer los resultados de los informes de seguimiento de la Inspeccion de Educacion,
asi como de los cuestionarios de autoevaluacion del director evaluado y de los repre-
sentantes de la comunidad educativa del centro.

Publicar la relacién provisional de participantes con el resultado de apto o no apto.
Resolver las reclamaciones presentadas.

Elevar a la Secretaria General de Educacion el resultado final de la evaluacion de los
participantes.

Articulo 8. Procedimiento de evaluacion.

1.

Una vez constituida la Comisidon de Evaluacion del Desemperfio de la funcidn directiva, se
revisara toda la documentacion recopilada por la Secretaria General de Educacion que con-
templara los siguientes instrumentos:

a)

b)

<)

La memoria justificativa que deberd presentar el interesado se realizara en las si-
guientes condiciones: extensidon maxima de quince folios por una cara, en DIN A4 a
doble espacio; y en letra Arial 12 preferentemente. Versara sobre el trabajo desarro-
llado durante el desempefio del cargo y del grado de cumplimiento de los objetivos
marcados en el programa de direccion, tomando como referencia los ambitos y di-
mensiones de evaluacion establecidos en el Anexo IV de la presente orden. La valora-
cién de la memoria justificativa se realizard conforme a los criterios de valoracién ob-
jetiva establecidos en el Anexo III.

Una vez evaluada la documentacion aportada, la Comision podra entrevistar al direc-
tor evaluado, con la finalidad de complementar la informacidn contenida en la memo-
ria justificativa. A tal efecto, la Comision citard al evaluado con una antelacién de cua-
renta y ocho horas, en la Secretaria General de Educacion.

Los informes de seguimiento de la Inspeccion de Educacion, iran referidos a los ambi-
tos expuestos en el Anexo IV de la presente orden. Dichos informes seguiran el mo-
delo del Anexo V, debiendo realizarse por curso escolar, segin recoge el articulo 25.3
del Decreto 92/2013 que regula el procedimiento de seleccion, nombramiento, cese y
renovacion de directores, asi como el proceso de evaluacion de la funcidn directiva en
los centros docentes publicos no universitarios dependientes de la Comunidad Auténo-
ma de Extremadura. Todos estos informes deberan ser enviados a la Comision de Eva-
luacion en el plazo maximo de 20 dias habiles, contados desde la recepcion de los as-
pirantes a evaluar.

Realizacion de los cursos de perfeccionamiento y profundizacion convocados por la Ad-
ministracion Educativa, realizados con posterioridad a la fecha del Ultimo nombramiento
como director, con el fin de actualizar los conocimientos técnicos y profesionales nece-
sarios para el desempefio de sus cargos. Se puntuaran Unicamente aquellos que con-
tribuyan de forma clara a actualizar los conocimientos técnicos y profesionales que ayu-
den al desempefio del cargo y que vendran descritos y baremados en el Anexo II de
la orden.
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2.

d) El resultado de consultas y entrevistas en el centro con representantes de cada uno de
los sectores de la comunidad educativa (profesores, alumnos, padres/madres), a tra-
vés de sus representantes en el Consejo Escolar del centro, incluido el equipo directi-
vo Yy, en todos los casos, la persona cuya funcién es evaluada. Dichas consultas se cen-
trardn en aspectos objetivos relacionados con los ambitos y dimensiones para la
evaluacion directiva que aparecen en el Anexo IV de la presente orden, y se desarro-
llarédn segun lo indicado en el apartado 2 del presente articulo.

Las consultas a que alude el apartado 8.1.d) se realizaran mediante cuestionarios on-line
a través de la plataforma educativa Rayuela con objeto de recoger toda la informacién ne-
cesaria para evaluar la funcion directiva. Un primer cuestionario de autoevaluacion sera
rellenado por el director evaluado, mientras que un segundo cuestionario especifico sera
cumplimentado por los representantes de cada uno de los sectores de la comunidad edu-
cativa en el Consejo Escolar del centro: profesores, padres/madres, alumnado -en caso
que el centro sea de secundaria- y equipo directivo salvo el director; estos Gltimos cues-
tionarios se evaluaran conjuntamente.

Una vez implementados los distintos cuestionarios on-line en la plataforma educativa Ra-
yuela, los responsables de su cumplimentacion dispondran de 10 dias habiles para llevar-
la a efecto, en caso contrario dicha puntuacion no serd contemplada en la valoracion final
de dicha evaluacion.

Finalmente, con el fin de aclarar la informacion recibida, podran realizarse consultas y en-
trevistas por parte de la Comision de Evaluacion del Desempefio de la Funcion Directiva a
los miembros de los drganos colegiados del centro.

Articulo 9. Ponderacion.

1.

2.

Tras la evaluacién de cada uno de los instrumentos citados en el articulo anterior, se pro-
cedera a obtener una calificacion numérica entre 0 y 100 puntos, atendiendo a la siguiente
ponderacion:

Instrumento Ponderacién
| Memoria justificativa 30 % de la puntuacion final.
2 Cursos de perfeccionamiento y profundizacion 10 % de la puntuacién final.
3 Informes de seguimiento de la inspeccion 25 % de la puntuacion final.
educativa
4 Cuestionarios de la Comunidad Educativa 20 % de la puntuacion final
5 Cuestionario de Autoevaluacion del Director 15 % de la puntuacion final

Para obtener una evaluacion positiva en el desempeiio de la funcion directiva, sera preci-
so obtener al menos el 50 % del total de puntuacion.

Articulo 10. Resolucion.

1.

La Comision de Evaluacion del Desempefio de la funcion directiva emitira un informe final
de evaluacidn del desempefio, con caracter vinculante, que se notificara mediante resolu-
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cion de la persona titular de la Secretaria General de Educacién a la direccion del centro
con anterioridad a la siguiente convocatoria de seleccion y renovacion de directores de
centros docentes publicos no universitarios en la Comunidad Auténoma de Extremadura.
Contra dicha resolucion los interesados podran interponer recurso de alzada, ante la per-
sona titular de la Consejeria de Educacion y Cultura, en el plazo de un mes a partir del
dia siguiente a la notificacion de dicha resolucion, de conformidad con los articulos 107,
114 y 115 de la Ley 30/1992, de 26 noviembre de Régimen Juridico de las Administra-
ciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.

2. El titular de la Secretaria General de Educacion debera expedir certificado con la califica-
cion final obtenida y, en su caso, constancia del resultado de la evaluacion positiva de la
funcion directiva.

3. En el caso de valoracion negativa se emitira un informe razonado por dimensiones de eva-
luacién para el director evaluado.

4. El plazo para la resolucion del proceso sera de treinta dias naturales a contar a partir de
la finalizacion de la recogida de datos de los participantes.

Articulo 11. Evaluacion continua de la funcion directiva.

1. El Servicio de Inspeccion Educativa realizard de forma continuada, bajo la direccion y co-
ordinacion de la Comision de Evaluacion del Desempefio de la funcion directiva, el opor-
tuno seguimiento del ejercicio de la direccion de cada uno de los directores, durante sus
cuatro afios de mandato, al objeto de supervisar, asesorar y orientar su labor y colaborar
en la mejora continua de la practica directiva.

2. Para realizar el seguimiento, la Inspeccidon educativa podra recabar cuanta informacion y
documentacion estime conveniente de la direccion del centro y de los restantes miembros
del equipo directivo, asi como del profesorado, padres, madres, personal de administra-
cion y servicios del centro y, en su caso, alumnado.

3. Cada curso escolar, la Inspeccidn educativa elaborarad un informe del seguimiento realiza-
do, que habra de tener como referencia los ambitos y dimensiones de evaluacion que se
contemplan en el Anexo 1V de la presente orden y seguir el modelo del Anexo V, que es-
tara implementado en la plataforma educativa Rayuela.

4. El informe sera notificado tanto a la Comision de Evaluacion como a la direccion del cen-
tro con la finalidad de facilitar y estimular la mejora del desempefio de la funcion directi-
va, asi como orientar y asesorar para la correccion de posibles errores o actuaciones ina-
decuadas.

Disposicion final primera. Autorizacion.

Se autoriza al Secretario General de Educacion a adoptar cuantas medidas sean necesarias
para la ejecucion de la presente orden. Las Delegaciones Provinciales de Educacion arbitraran
las actuaciones necesarias para que tengan conocimiento de la misma los centros educativos,
alumnado, familias y en general todos los sectores de la Comunidad Educativa.
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Disposicion final segunda. Entrada en vigor.

La presente orden entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el Diario Oficial de
Extremadura.

Mérida, a 27 de agosto de 2014.

La Consejera de Educacién y Cultura,
TRINIDAD NOGALES BASARRATE
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ANEXO |

SOLICITUD DE EVALUA(;ION PARA DIRECTORES
DE CENTROS DOCENTES PUBLICOS DE EXTREMADURA

1.- DATOS PERSONALES
Primer apellido:

Segundo apellido:

Nombre: D.N.l.: Fecha de nacimiento:
Lugar de nacimiento: Municipio: Provincia:
Domicilio a efectos de notificacion:

Municipio: Cédigo postal: | Teléfono: Provincia:

2.- DATOS PROFESIONALES

Cuerpo al que pertenece: Fecha de ingreso en la Administracién:
N.R.P.: Especialidad:

Centro de destino definitivo:

Cddigo del Centro:
Centro de destino como Director en los cuatro Ultimos afios:

Cédigo del Centro:
Afos de direccion:

El abajo firmante solicita ser admitido en el proceso de evaluacién a que se
refiere la Orden de 27 de agosto de 2014 y DECLARA que son ciertos los datos
consignados en la presente solicitud.

En ,a de

de 2014
(Firma del solicitante)

SECRETARIA GENERAL DE EDUCACION
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ANEXO Il

BAREMO PARA LA EVALUACION DE LA FUNCION DIRECTIVA EN CENTROS DOCENTES
PUBLICOS NO UNIVERSITARIOS DE EXTREMADURA

. DOCUMENTOS
MERITOS PUNTOS JUSTIFICATIVOS
Ejemplar
- correspondiente (aportar
1. MEMORIA JUSTIFICATIVA (Ma::t':;fo una copia para cada
P miembro de la Comision de
Evaluacion)
2. CURSOS PERFECCIONAMIENTO y| (Maximo 10
PROFUNDIZACION EN RELACION CON LA puntos)
FUNCION DIRECTIVA (l) Ser4n valoradas de
e . 1 oficio aquellas
a) Por cada curso con duracién igual o superior a actividades formativas
100 horas . que figuren inscritas en
b) Por cada curso con duracién entre 30 y 99 0,5 el Registro General de
horas o ) Formacion del
c¢) Por cada curso con duracion inferior a 30 horas 0,25

Cursos, seminarios o jornadas de liderazgo en
gestion de centros u organizacién escolar.

Maximo 2 puntos

Cursos, seminarios o jornadas sobre resolucion de
conflictos o similar

Maximo 1 punto

Cursos, seminarios o jornadas sobre nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion
aplicada a la educacion.

Maximo 3 puntos

Cursos, seminarios o jornadas sobre gestion de
centros o gestion administrativa aplicada a la
educacion

Maximo 2 puntos

Cursos, seminarios o jornadas sobre programas
europeos, secciones bilingues o programas de
innovacion.

Maximo 2 puntos

Profesorado.

En el caso de las
realizadas en otras
Administraciones
educativas, y no
inscritas en dicho
Registro, fotocopia
compulsada del
certificado, con
indicacion expresa de
numero de horas o
créditos.

3. INFORME INSPECCION (Maximo 25
puntos)

4. CUESTIONARIO COMUNIDAD EDUCATIVA (Méximo 20
puntos)

5. CUESTIONARIO DEL DIRECTOR (Maximo 15
puntos)

(1) Seran valoradas exclusivamente aquellas actividades formativas convocadas por la
Administracion Educativa, Universidades o Instituciones con convenios de colaboracion suscritos
con la Administraciéon educativa, que estén directamente relacionadas con la funcién directiva y
realizadas con posterioridad a la fecha del ultimo nombramiento como director/a.
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) ANEXO Il
CRITERIOS DE VALORACION OBJETIVOS DE LA MEMORIA JUSTIFICATIVA

CRITERIOS POR LOS DIFERENTES AMBITOS
1 punto si cumple el criterio totalmente - 0 si no lo cumple en absoluto o no lo
recoge

1.- PLANIFICACION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

1. Incluye mecanismos de planificaciéon, organizacién y control de los distintos procesos
educativos en el centro.

2. Establece un plan de gestiéon econémica eficiente del centro.

3. Indica procedimientos sobre la direccién y coordinacién de la documentacién administrativa
y pedagdgica, asi como del resto de las actividades del centro.

4. Garantiza actuaciones para el control y mantenimiento de las instalaciones, equipos y
recursos del centro.

5. Orienta sus actuaciones hacia el estricto cumplimiento de las leyes y demdas disposiciones
vigentes dentro de la autonomia pedagdgica y de gestién del centro.

5 puntos maximo

2.- GESTION DE RECURSOS HUMANOS

1. Establece procedimientos de gestién, coordinacion y ejercicio de sus competencias
en el control de asistencia y las garantias de atencién del servicio educativo, asi
como del cumplimiento de los horarios, los trdmites y requerimientos
administrativos.

2. Incluye estrategias que fomentan el liderazgo, la direccién y control del equipo
directivo y de los responsables de los 6rganos de coordinacién docente.

3. Incluye datos objetivos sobre el grado de satisfaccién generado, a través de
cuestionarios, encuestas o cualesquiera otra fuente de datos.

4. Establece planes de fomento de la participacién y el trabajo en equipo, tanto del
alumnado como del profesorado.

5. Aplica los procedimientos de evaluacién y mejora en la labor de los diferentes
miembros de la plantilla del centro, incluyendo los no docentes.

5 puntos maximo

3.- DIRECCION PEDAGOGICA

1. Establece procedimientos para la direccién, supervisién, control y seguimiento de la
planificacién pedagdgica, supervisando y promoviendo el correcto disefio de las
programaciones didacticas conforme a la legislacién vigente.

2. Establece criterios para el planteamiento y desarrollo de las actividades y procesos
de ensefianza-aprendizaje, asi como de las actividades extraescolares y
complementarias, disefiando en su proyecto criterios pedagdgicos para los horarios
del alumnado y su tutorizacién y orientacién.

3. Aplica procedimientos de revisiéon y mejora de procesos y resultados, mediante la
evaluacién de los aprendizajes del alumnado y del proceso de ensefianza centrados
en el desarrollo de las competencias bésicas.

4. Promueve la innovacién pedagégica y didactica, fomentando la utilizacién de
recursos didacticos y nuevas tecnologias y la correcta atencién a la diversidad.

4 puntos maximo
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1.

4.- GESTION DE LA CONVIVENCIA

Promueve actuaciones que fomenten el clima adecuado para el estudio y el aprendizaje,
desarrollando procedimientos que garantizan la mediacién, los procedimientos y normas de
convivencia, mediante un Plan de Convivencia.
Garantiza el cumplimiento de la normativa vigente acerca de las actuaciones disciplinarias
del alumnado.
Promueve la atencién a alumnado y familias, asi como el impulso de actividades que los
dinamicen e impliquen en el centro y las actuaciones y procedimientos para atender a las
necesidades del alumnado en funcién de sus caracteristicas personales y de la realidad
socioeconémica y cultural del entorno.
Desarrolla actividades que promuevan la activaciéon de medidas para contribuir a la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres.

4 puntos maximo

5.- ORGANOS COLEGIADOS DE PARTICIPACION, GOBIERNO Y COORDINACION

Impulsa la actividad de los érganos de participacion como presidente del Claustro de
profesores y profesoras y del Consejo Escolar.
Establece estrategias de trabajo para la Comisién de Coordinacién Pedagdgica u otros
érganos de participacién, direccién y coordinacién de los centros educativos (Comisién de
Absentismo, Comisién de Convivencia, etc.)
Posee capacidad para promover la participacion, la adopcién de acuerdos en el d&mbito de
sus competencias y ejecutarlos.
Implica al alumnado favoreciendo el funcionamiento de las tutorias, delegados de curso y
Juntas de delegados de curso.

4 puntos maximo

w N

6.- CALIDAD, EVALUACION Y PLANES DE MEJORA CONTINUA

Impulsa las evaluaciones internas del centro, desde la perspectiva de los procesos y de los
resultados, tanto desde el punto de vista pedagdgico como de los servicios que presta el centro,
Colabora en el desarrollo de evaluaciones externas, tanto nacionales como internacionales.
Fomenta y desarrolla procedimientos para la propia evaluacién de la funcién directiva y para la
evaluacién del profesorado, promoviendo la puesta en marcha de planes de mejora.

Impulsa programas e iniciativas de innovacién, investigacion y formacién que mejoren el
funcionamiento y el servicio educativo que presta el centro.

4 puntos maximo

7.- REPRESENTACION DEL CENTRO Y CONEXION CON EL ENTORNO

Establece cauces como representante del centro y como representante de la administracion
educativa en el mismo.
Promueve vinculos de colaboracién con el entorno socio-educativo y productivo del centro,
en especial con otros centros docentes, empresas y organizaciones empresariales.
Promociona y difunde la informacién y el acceso a los recursos del centro, conforme lo
previsto en la normativa vigente del mismo.
Propone el desarrollo de ofertas formativas adecuadas a las necesidades sociales buscando
el consenso de todos los agentes educativos implicados.

4 puntos maximo

PUNTUACION MAXIMA (30 puntos)
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ANEXO IV

AMBITOS Y DIMENSIONES PARA LA EVALUACION
DE LA FUNCION DIRECTIVA

AMBITOS

CENTRO

direccidn en este ambito.

1.- PLANIFICACION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL

Se evalla la funcién directiva en relacién con la gestién econémica
del centro, la direccién y coordinacién de la documentacién
administrativa y pedagdgica, asi como del resto de las actividades
del centro, el control y mantenimiento de las instalaciones, equipos
y recursos del centro, la garantia del cumplimiento de las leyes y
demds disposiciones vigentes y otras funciones propias de la

2.- GESTION DE RECURSOS HUMANOS

dimension.

Se valora la labor directiva en relaciéon con la jefatura de todo el
personal adscrito al centro y, en especial, con la gestion,
coordinacién y ejercicio de sus competencias en el control de
asistencia y las garantias de atencién del servicio educativo, los
horarios, los tramites y requerimientos administrativos,
cumplimiento de la normativa vigente, el liderazgo, la direccién y
control del equipo directivo y de los responsables de los érganos de
coordinacién docente, el grado de satisfaccién generado, el fomento
de la participacién y el trabajo en equipo, los procedimientos de
evaluacién y mejora y otros aspectos a tener en cuenta en esta

el
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3.- DIRECCION PEDAGOGICA

Se evalla la labor directiva en el contexto singular del centro
educativo, en relacién con la direccién, supervisidon, control y
seguimiento de la planificacién pedagdgica, las programaciones
didacticas, las actividades y procesos de enseflanza-aprendizaje, la
evaluacién de los aprendizajes del alumnado, la utilizacién de
recursos didacticos y nuevas tecnologias, las actividades
complementarias, los procedimientos de revisién y mejora de
procesos y resultados, los criterios pedagdgicos para los horarios del
alumnado, la innovacién pedagdgica y didactica, el fomento y
desarrollo de actuaciones que propicien la formacién integral en
conocimientos y valores del alumnado, asi como su tutoria y
orientacién académica y profesional, la garantia de equidad en la
atencién a los alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo o de compensacién educativa y otros aspectos a tener en
cuenta en el ambito de esta dimensién.

4.- GESTION DE LA CONVIVENCIA

Valora la labor directiva en esta dimension, en especial en el
fomento del clima adecuado para el estudio y el aprendizaje, la
garantia de mediacién, los procedimientos y normas de convivencia,
el cumplimiento de la normativa vigente acerca de las actuaciones
disciplinarias de alumnado, la atencién a alumnado y familias, asfi
como el impulso de actividades que los dinamicen e impliquen en el
centro, la activacién de medidas para contribuir a la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres, las actuaciones y procedimientos
para atender a las necesidades del alumnado en funcién de sus
caracteristicas personales y de la realidad socioecondmica y cultural
del entorno en el que vive, y otras a tener en cuenta en el dmbito de
esta dimensién.

5.- ORGANOS COLEGIADOS DE PARTICIPACION, GOBIERNO Y
COORDINACION

Valora la labor de la direccién del centro como presidente del
Claustro de profesores y profesoras y del Consejo Escolar, asi como
de la Comisién de Coordinacién Pedagégica u otros érganos de
participacién, direccién y coordinacién de los centros educativos, en
especial en su capacidad para promover la participacién, la adopcién
de acuerdos en el ambito de sus competencias y ejecutarlos.
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6.- CALIDAD, EVALUACION Y PLANES DE MEJORA CONTINUA

Valora la labor directiva en el impulso de evaluaciones internas del
centro, desde la perspectiva de los procesos y de los resultados,
tanto desde el punto de vista pedagdgico como de los servicios que
presta el centro, la colaboracién en evaluaciones externas, el
fomento y desarrollo de procedimientos para la propia evaluacién de
la funcién directiva y para la evaluacién del profesorado, la puesta
en marcha de planes de mejora, la programas e iniciativas de
innovacién, investigacién 'y formacién que mejoren el
funcionamiento y el servicio educativo que presta el centro.

7.- REPRESENTACION DEL CENTRO Y CONEXION CON EL ENTORNO

Se evalla la labor de la direccién como representante del centro y
como representante de la Administracion educativa en el mismo, su
capacidad de establecer vinculos de colaboracién con el entorno
socio-educativo y productivo del centro, en especial otros centros
docentes, empresas y organizaciones empresariales, la promocion y
difusién de informaciéon y el acceso a los recursos del centro,
conforme lo previsto en la normativa vigente del mismo, asi como el
desarrollo de ofertas formativas adecuadas a las necesidades
sociales y otras competencias importantes para el centro en el
ambito de esta dimensién.
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ANEXO V

INFORME ORIENTATIVO PARA EL SERVICIO DE INSPECCION EDUCATIVA

Nombre y apellidos:

Anos de docencia:

Centro de Destino:

N.R.P.:

Anos de mandato (1-4 afnos):

ELEMENTOS DEL INFORME

DIMENSIONES

ANALISIS Y SUGERENCIAS DE MEJORA

1.- PLANIFICACION,
ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL
CENTRO

2.- GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

3.- DIRECCION PEDAGOGICA

4.- GESTION DE LA
CONVIVENCIA

5.- ORGANOS COLEGIADOS
DE PARTICIPACION,
GOBIERNO Y
COORDINACION

6.- CALIDAD, EVALUACION Y
PLANES DE MEJORA
CONTINUA

7.- REPRESENTACION DEL
CENTRO Y CONEXION
CON EL ENTORNO

Nota. Cada una de estas dimensiones deberd evaluarse mediante los indicadores

expresados en el Anexo IV de la Orden de 27 de agosto de 2014.

Valoracién global obtenida:

FAVORABLE

DESFAVORABLE

V.B¢ del Jefe de Servicio Provincial de Inspeccién

del Centro

Fdo: El Inspector de Educacién
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